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Ha Néi, ngay 05 thang 6 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI (HPQT)
Vé quan tri va két qua hoat dong cia HDQT, tirng thanh viéen HDQT
nim 2025 va ké hoach nim 2026

Kinh gui: Pai hoi ddng cb d6ng thudng nién ndm 2026

Hoi dong quén tri Tong cong ty May va Thlet bi cong nghiép - CTCP
(MIE) bao cao Dai hoi ddng c6 dong (DHDPCD) vé quan tri va két qua hoat
dong cua Ho1 ddng quan tri (HDQT) ndm 2025 va ké hoach nim 2026 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Nim 2025, thuc hién cic quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ To chuc
va hoat dong cua Tong cong ty May va Thiét bi cong nghlep CTCP va yéu cau
quan tri, san xuat kinh doanh, HDQT Tong cong ty da tién hanh 15 cudc hop truc
tiép, 09 lan lay ¥ kién bang phiéu ¥ kién va da ban hanh 59 nghi quyét, 32 quyét
dinh.

Trong nam 2025 HDQT da hoan thanh t6t vai tro dinh huong, giam sat va
quyét dinh cac van dé quan trong ctia MIE theo ding Nghi quyét PHPCD, Diéu ¢,
cac quy ché quan tri ndi bd va quy dinh phap luat hién hanh. Cac thanh vién
HDQT hoat dong vdi tinh than trach nhiém cao, phan cong rd rang, ph01 hop chat
ché&, dam bao tinh minh bach, than trong va vi loi ich chung ctiia MIE va cb dong.

HDPQT da giam sat cong tac cong b thong tin, dam bao thuc hién day du,
minh bach va diung thdi han theo quy dinh ddi voi cong ty dai chung, bao gdm cac
bao c4o quan tri, bao céo thuong nién, cling nhu cic béo céo dinh ky va bét thuong
khac.

HPQT duy tri phéi hop chat ché v6i Ban Kiém soat (BKS), dong thoi bao
dam nguyén téc hoat dong doc lap cia BKS trong qua trinh xem xét, thong qua cac
nghi quyet HDQT da thuc hién ngh1em tic viéc moi BKS tham du cac cudc hop,
cung cap day du tai liéu va nghi quyet nhu d6i véi cac thanh vién HDQT. Pong
thoi lubn lang nghe, ton trong va tiép thu ¥ kién cta BKS trong céc cudc hop va
cac dot lay v kién bang vin ban

Niam 2025, HPQT da thyuc hién mdt s6 nhiém vu chinh nhu sau:

1. T6 chic thanh cong Pai hoi dong c6 dong (PHDPCPD) thuong nién ndm
2025

2. Cong tac san xuat kinh doanh

- Phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 cho Céng ty me va Hop
nhét Tong cong ty sau khi dugc PHDCDTN nam 2025 théng qua.
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- Thong qua va uy quyén cho Téng giam doc Téng cong ty phé duyét ké
hoach san xuét kinh doanh cho cac cdng ty con va don vi phu thuc Cong ty me.

3. Cong tac tai co céu

- Chi dao Ban Tdong giam dbc xay dung va trinh HDQT xem xét, thong qua
trude khi xin y kién cac cap c6 tham quyén vé chi truong ti co cau cac don vi co
vén dau tu cua MIE va d6i voi doanh nghiép hoat dong khong cé hiéu qua.

- Phé duyét lai co ciu bd méy gitp viéc cia Cong ty me.

4. Cong tac nhan su

Nam 2025, HDQT thuc hién cac quy trinh dé b6 nhiém/thué thuc hién nhiém
vu Phé Tong glam dbc MIE dé t1ep tuc 1<1en toan bo may nhan su cp cao ctia MIE.
Hién nay Ban Tdng giam doc MIE bao gdm 01 Tong gidm dbc va 05 Pho Toéng
giam dbc (chuyén trach va kiém nhiém).

Bén canh d6 HPQT cling da bar} héxr}h cac nghi quyét vé viéc thay ddi va cur
ngudi dai dién von tai cac don vi c6 von dau tu cua MIE.

5. Cac cong tac khac.

a. Cong tac tai chinh.

- Chép thuan théng qua Bao cao tai chinh, phan ph01 loi nhuén, trich 1ap va su
dung cac quy nam 2024 ddi voi cac cong ty con, chi nhanh Téng cong ty.

= X¢ép loai doanh nghiép ndm 2024 cho 04 Cong ty do MIE s& hitu 100% von

dicu 1€.

-Lua chon don vi kiém toén béo céo soat xét BCTC bén nién va kiém toan
BCTC nam 2025 cua MIE va céac cong ty con.

- Thong qua viéc phé duyét Quy ché quan 1y tai chinh ddi véi Cong ty TNHH
MTV Co khi Ha Noi, Cong ty CP Dung cu so 1.

b. Céc cong tac khac

- Phé duyét sira d6i diéu 1¢ cac cong ty TNHH MTV.

-Phé duyét phin cong nhiém vu cta thanh vién HDQT va thong qua viéc
phéan cong nhiém vu ctia Ban Tong giam déc.

- Va mot sb cong tac khac phuc vu cho hoat dong cua MIE.

6. Tién luong, thu lao, tién thuong va loi ich khac cia Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat nim 2025

Nam 2025, tién luong, thi lao, tién thudng va loi ich khac ctia Hoi dong quén
tri, Ban kiém soat 1a 2.249.340.960 dong, trong do:

- Hoi ddng quan tri: 1.760.760.000 dong

-Ban Kiém soat : 488.580.000 dong

II. Panh gia vé Ban Tong giam ddc.

Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat Ban Tong giam dbc trong cong tac
diéu hanh nhim trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan
tri
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1. Ban Tong giam dbc da trién khai didu hanh cac hoat dong ctia Tong cong
ty theo dung chtrc ning, nhiém vu. Bdo cdo, xin y kién Hoi dong quan tri nhu'ng
vAn dé ndi com, bat thuong va thude pham vi quyet dinh ctia Hoi dong quaén tri. T
chure thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quén tri.

2. B4o céo vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua
Téng cong ty cling nhu cac don vi thanh vién. Cac béo cao dugc Tong giam dbc
bao céo trong cac cudc hop Hoi dong quan tri. Péi voéi cac vudng mac phat sinh
trong qua trinh diéu hanh di kip thoi bao céo, xin y kién Hoi dong quén tri.

3. Chu dong trong viéc xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025
Horp nhat Toéng cong ty va Cong ty Me trinh Hoi ddéng quan tri dé trinh Pai hoi
dong c6 dong thong qua; Té chtrc trién khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh theo ké hoach Pai hoi dong cd dong da thong qua va Hoi dong quan tri da
phé duyét.

4. Chu dong ra soat, diéu chinh, xay dung lai quy ché chuc ning, nhiém vu va
co cAu, sap xép lai BO may giup viéc Cong ty me trinh HDQT phé duyét.

5. Chu dong dé xuét chu truong cb phan hoa/thodi vbn dau tu ctia MIE tai
cac don vi thanh vién.

6. Té chirc thuc hién viéc giam sat tai chinh cac cong ty con theo Quy ché
giam sat cua Tong cong ty da ban hanh. Két qua giam sat trung thuc, khach quan,
phan anh ding tinh hinh hoat dong cua cac don vi.

7. Tich cuc trong viéc xur 1y cac tdn tai d6i vdi cac hop dong/du 4n dang do
tai Cong ty me va da thu dugc nhiing két qua kha quan.

8. Tich cuc va chu dong trong viéc xay dung, diéu chinh cac quy dinh, quy
ché cho phu hop véi tinh hinh hoat dong doanh nghiép, tao co sO phép ly trong
cong tac quan ly doanh nghiép.

I1L. PANH GIA VE KET QUA TRIEN KHAI THU'C HIEN CONG TAC

NAM 2025 CUA HOI DONG QUAN TRI
1. i xay dung va t6 chirc thanh cong Pai hoi ddng co déng thudong nién ndm

2025.

2. Ho61 dong quan tri da chi dao, giam sat Ban Téng giam dbc trong viéc trién
khal thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2025 theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2025 da dugc thong qua. Cong ty me va cac cong ty con
déu cb ging dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh dugc giao.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2025 nhu sau:
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Céng ty Me Hop nhat TCT
Tk Chi tiéu KH 2025 (*) | TH2025 | KH2025 | TH2025
| | Téng doanh thu (Ty d) 262,57 | 281,36 155322 | 1.656,36
2 | Gia tri SXCN (Ty &) 212,83 | 228,39 1.392,62 | 1.336,29
3 | LNTT (Ty &) 2,47 3,22 11,46 22,41
4 | LNST (Ty &) 1,97 2,65 8,91 18,36
5 | Thu nhap binh quén 19,99 24,71 12,93 14,93
(tr.d/ng/th)

(*) Ké hoach nam 2025 la ké hoach sau diéu chinh.

Hoat dong san xuég kinh doanh cua Téng‘ cong ty van tap trung vao nhimg
linh vuc, san pham truyén thong. Nam 2025 hau hét cac chi tiéu chinh hop nhat
Tong cong ty déu hoan thanh vugt mitc k& hoach véi ty 1€ kha quan, dic biét chi
tiéu LNTT va LNST Hop nhit Tdng cong ty da dat dugc két qud tot so voi ke
hoach dé ra.

Phin 1én cac don vi trong Tong cong ty hoat dong sin xuét kinh doanh on
dinh, tang trudng, dam bao cong an viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

Két qua trén la sy ¢ ging ctia Ban Téng gidm dbc cling nhu toan bd ngudi

lao dong cong ty trong mot ndm hoat dong nhiéu bién dong va nhiéu kho khin.

3. Vén dé tai co cdu MIE 1a van dé trong tdm trong hoat dong. Cén cur vao
finh hinh thuc t&, HDQT da tich cuc dé trién khai cong téc tai co cAu cho phu hop.

Pa thuc hién xong cong tac tai co bd may gitp viéc Cong ty me dé van hanh
hiéu qua, phét huy sirc manh tap thé va t6i wu hoa chi phi.

Ddi vdi cac cong ty con, don vi truc thudc: bude dAu da dwoc cap co thdm quyén
cho ¥ kién vé viéc thodi von tai 02 Cong ty giit ¢o phan chi phdi va trinh cap ¢6 tham
quyén xem xét phuong an phd san Cong ty Technoimport.

4. Chi dao thudng xuyén Ban Téng giam Q6c cling nhu lanh dao cac don vi
lién quan trong viéc ra soat hd so quyét co phan hoa dé san sang cho cong tac
quyét toan. ,

5. Thong qua Bo phan dai dién von nha nudc da thuce hién nghiém cac chi dao
ctia Bo Cong Thuong dbi véi viée chuyén giao quyén so hiru nha nuée tir BO Cong
Thuong sang SCICI

6. HDQT da chi dao Ban Téng giam ddc, Lanh dao cac don vi thanh vién
thuc hién cac bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von, trong dé tap trung
vao: ra soat, phan loai danh gia cac khoan cong n¢ phai thu phai tra dé xay dung
phuong an thu hoi von phu hop; ra soat, phan loai danh gia hang tdn kho, xay dung
phuong 4n ¢6 16 trinh chi tiét dé xu 1y, nhanh chong thu hodi vén, bd sung von cho
hoat dong san xuat kinh doanh; tim cach huy dong moi nguén vbn hién ¢ dé giam
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dén muc thap nhét du no tin dung ngan hang, gidm chi phi 1ai vay, nang cao hiéu
qua sir dung von
7. HDQT da thuc hién day du va nghiém tic cac chi dao cua Bo Cong

Thuong thong qua nguoi dai dién von.
8. Noi dung di duoc thdng qua tai Nghi quyet PHDCD nam 2025 nhung
chua dugc thuc hién

Khong co
9. Thay d6i noi dung thudc thdm quyen quyét dlnh ctia Dai hoi dong c6 dong,
trr trudng hop da duoc Dai hoi dong cb dong uy quyen

Khong co

II. KE HOACH NAM 2026

1. Xay dung ké hoach san xut kinh doanh ndm 2026 trinh PHPCD thuong
nién 2026 thong qua.

2. Chi dao Tong giam déc trién khai thuc hién ké hoach dugc DPHDCD thong
qua hiéu qua, phan dAu thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 ¢ muc cao
nhat, déng thoi dé ra cac giai phép quan ly, quan tri phu hop dbi v6i hoat dong cua
Tong cong ty.

3. Xay dung dé 4n tai co ciu toan Tong cong ty trinh oap c6 tham quyen Xxem
xét, thong qua trude khi trinh PHDCD phé duyét.

4. Chi dao Tong giam doc t6 chirc thuc hién ra soat lai hd so quyét toan co
phan hoa da lap dé san sang phuc vu cho cong tac quyét toan theo chi dao clia cap
c6 tham quyen

5. Chi dao Tong giam dbc nang cao cong tac hiéu qua su dung vbn va tiép tuc
tang cuong cong tac quan 1y, quan tri tai cac cong ty coO von gop cia MIE nham
nang cao hiéu qua von dau tu tai cac don vi.

6. Tap trung nguon luc, tung budc giai quyét cac ton tai cii, lanh manh hoa
cong tac quan ly von va tai san.

7. Giam sat, chi dao Tong giam dbc va ngudi quén 1y khac trong cong viéc
diéu hanh hang ngay cua MIE, ciing nhu trong viéc thuc hién cac nghi quyet quyet
dinh ctua Dai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quan tri.

8. Thuc h;én day du va nghiém tac cac chi dao cua SCIC thong qua nguoi dai
dién von. ”’]/c

TM.HQI PONG QUAN TRI
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